
1994 no. 23
 AFKONDIGINGSB|D
 VAN
 ARUBA
 LANDSBESLUIT , houdende algemene maatregelen, van 7 april 1994 ter uit-
 voering van artikel 139 tweede lid , van de Mndsverordening materieel amb-
 tenarenrecht (AB 1989 no . GT î7) (Landsbesluit middelbare opleiding adlni-
 |stratieve ambtenaren) .
 Uitgegeven, 11 |ei 1994
 De minister van Justitie
 H .R . Croes
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 IN NAAM DER KONINGIN!
 DE GOUVERNEUR van Aruba,
 In overweging genomen hebbende:
 dat het wenselijk is regels te stellen voor een opleiding op Mddelbaar niveau
 voor ad||stratieve ambtenaren die in de plaats treedt van de opleiding
 voor benoembaarheid tot klerk en tot adjunct-com|es;
 Gelet op ;
 artikel 13, tweede lid , van de Mndsverorde|ng materieel ambtenare|cht
 (AB 1989 no. GT 37) ;
 Heefty de Raad van Advies gehoordy besloten :
 Artskel 1
 In dit hndsbesluil wordt verstaa.n onder :
 cursus : de opleiding voor ad||straueve ambtenaren, bedoeid in
 arlikel 2 y eerste Jld ;
 cursist : degene die lot de cursus is toegelaten;
 cursusbestuur : het bestuur bedoeld in artikel 3 eerste Ed ;
 ycomm|ssie : de commissie , bedoeld in artikel 4 eerste lid k
 kandidaat : de deelnemer aan een examen als bedoeld m artikel 11 ,
 eerste lid ;
 Mfnsster : de rnirzister van Algemene Zaken.
 Artikel 2
 1 . Er is een cursus ter opleiding van ad||stratieve ambtenaren .
 2 . De cursus heeft een duur van drie jaren en heef t als doel de
 bestuur|jke opleiding en vormîng van ad|nistradeve ambtenaren .
 3 . De cursist die met goed gevolg de eerste twee cursusjaren heeft
 doorlopen, wordt bevorderd tot klerk lste klasse .
 4 . De cursist dîe is geslaagd voor het examen, bedoeld in artikel 11
 eerste lid, wordt bevorderd tot adjunct-commies . '
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 Artikel 3
 1 . De cursus wordt g'ehouden onder ve|ntwoorde|jkheid van een be-
 stuur, bestaande uit de secretaris van de miMsterr|d de directeur van de
 Directie Personeel en Or|nisatie, de directeur van het Centraal Bureau
 Juridische en Algemene Zaken de directeur van de Directie Onderwijs en
 !
 een op voordracht van deze vTer leden bij landsbesluit te benoemen vijfde
 lid .
 2 . De seeretaris van de Onisterr|d is voorzitter van het cursusbe-
 stuur.
 3. Het cursusbestuur heeft tot taak:
 a. het uitoefenen van de algemene leiding over en het toezicht op de cursus;
 b . het samenstellen en invullen van het cursus Islgz.amma ;
 1!
 ci . het nemen van een besluit omtrent de toelatmg van een ambtenaar tot de
 cursus ; '
 d . het werven en aanstellen van de doeenten.
 4 . Jaarlijks brengt het cursusbestuur voor het begin van een cursus-
 jaar, een verslag van zijn werkzaamheden gedurende het voorvg|nde cur-
 susjaar uit aan de minister van Algemene Zaken.
 Artikel 4
 1. Bij landsbesluit wordt; op voordracht van het cursusbestuury een'
 commissie benoemd .
 2 . De commissie is belast met de dagelilîse leiding van de cursus . Zij is
 verantwoording verschuldigd aan hel cu|usbestuur.
 Artikel 5
 1 . Tot het eerste leerjaar v' an de cursus kunnen worden toegehten
 degenen die in dienst zijn van het Land en ten minste in het bezit zijn van :
 a. het diploma vierjarige m-a . v o . ;
 b . het diploma m u .1 . o . A of m.u.1.o . B ;
 c . een diploma of ander schr|te|jk bewijs dat door een ter zake deskundige
 instelhng is ge|jkgesteld met één van de in de onderdelen a of b genoem-
 de diploma's .
 2 . Degene die Met voldoet aan de toeht|gseisen , bedoeld in het eerste
 lid ) lçan, indien hij op het tijdstip van de aanvang van het eerste cursusjaar
 ten mlnste drie jaren in overheidsdie|t werkzaam is geweest , Mettemln tot
 de cursus worden toegehten, irkclâe)z hij nnnr het oordeel van het cursusbe-
 stuur bescha-k't over voldoende algemene ontwikke|g voor het volgen van de
 CurSuS.
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 Artikel 6
 1. De cursisten zijn maande|jis een bij regeling van de Minister te
 bepalen lesgeld verschuldigd .
 2 . Het lesgeld wordt maandeliRs ingehouden op de bezoldi|ng van de
 cursist .
 Artikel 7
 1. De commissie, bedoeld in artikel 3, eerste lid, kan aan de cursisten
 die de lessen niet geregeld bijwonen of anderszins de voortgang van het on-
 detwijs belemmeren het verder volgen van de lessen gedurende het lopende
 cursusjaar dan wel de overgang naar het volgende cursusjaar ontzeggen.
 2 . Tegen een besluit van de commissie is bedoeld in het eerste Lid,
 kan de cursist birmen acàt dagen sch|telijk bezwaar indienen bij het cur-
 susbestuur.
 3 . Alvorens op het bezwaar te beslissen: hoort het cursusbestuur de
 eursist , de betrokken doeent en ten minste één lid van de commissie . Het
 zcu|usbestuur neemt een beslissing binnen veertien dagen die in de plaats
 kan treden van llel besluit van de commissie .
 Artikel 8
 De aanvang en het einde van het cursusj|r en van de vakantieperio-
 den worden vastgesteld door het cursusbestuur.
 Artikel 9
 1 . In de eursus wordt onderwijs gegeven in de volgende vakken :
 a. gedurende het eerste cu|uslaar:
 10 . irlleiding tot he't reeht;
 20. bestuursmcht;
 30 . inleiding st|tsxcht;
 40 . irtleiding tot de economie ;
 50 . rappor|ge;
 60 . computerkunde;
 7* . mutse|ppijleer;
 b . gedurende het tweede cursusj|r:
 10 . overheidsfi|ciën;
 20 . bestuurskunde;
 30 . statisuek;
 40 . sociale v|r|gheden;
 50 . or||satiekunde;
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 c . gedurende het derde cursusjur;
 IQ . bestuurskunde;
 20 . soeiale v|rdigheden ;
 30 . statishek;
 40 . een of meer keuzevauen, vast te stellen in overleg met de com-
 missie .
 2. Het leerplan van de vakken, bedoeld in het eerste lid is als bsjlage
 >'
 bij dit landsbeslult gevoegd.
 3 . Het totaal aantal lesuren per week bedraagt rziet meer dan twaalf .
 ,He1 eursusbestuur bepnnlt het aantal lesuren per week voor de vakken be-
 doeld in het eerste Hd .
 Artikel 10
 De commissie en de docenten bepalen aan de hand van toetsen die door
 de cursisten moeten worden afgelegd in de vakken bedoeld in artikel 9
 ' >
 eerste lid , of bevordering naar. het tweede respectievelijk derde cursusjaar
 mogelijk is .
 Artikel 11
 1. De cursus wordt afgesloten met eerz examen.
 2. Hel examen wordt afgenomen in de vakken die in het derde cursus-
 jaar worden gegeven ; het kan bestaan uit een schr|teEjk en een mondeling
 gedeelte , of een van beide .
 3, Het examen wordt afgenomen door de examencom|ssiey bestaande
 uit een lid van de commissie, bedoeld in ar|ikel 3, eerste lid, de betrakken
 docenten, de gecom|tteerden en de leden van het cursusbestuur. De voor-
 zitter van het cursusbestuur is voorzitter van de examencom|ssie.
 4 . De gecom|tteerdeq worden benoemd bij landsbesl|t.
 5 . De examencom|ssie wijst een seeretaris aan.
 Artikel 12
 1 . De examencommissie stelt een examenreglement vast waarin in leder
 >'
 geval wordt vast elegd :
 #
 a . de wijze van znrichting van de examens en
 b . de Vjze van de berekening van het eindcijfer van de vakken.
 2 . De secretaris van de examencommissie zendt aan elke kandidaat tij-
 dig een exemplaar van het examenreglement en geeft daarbij kennis waar en
 wanneer deze tot het afleggen van een examen moet verscMjnen.
 3. De leden van de examencommissie nemen de nodige m|tregelen,
 opdat ten opzichte van Netgeen op de examens betrekldng heeft geheimhou-
 ding in acht wordt genomen .
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 Artikel 13
 1 . De opgaven voor het schriftelijk gedeelte van het examen worden
 door de docenten ontworpen en door de examencommissie vastgesteld .
 2 . Het schr|tehjk examen wordt door alle kandidaten ge|jktijœg ge-
 Iàaakt ; zij mogen daarbij uitsluitend gebruik maken van de door de examen-
 commissie voorgesehreven hulp|ddelen .
 3 . De uitslag van het schr|telljk examen wordt zo spoedig mogelijk
 door de secretaris van de examencommissie aan de kandidaten meegedeeld .
 Artikel 14
 1 . Bij het mondeling gedeelte van het examen worden de kandidaten
 afzonder|jk door de examinator in te enwoordigheid van een gecommitteerde
 ondervraagd. Er wordt zoveel mogelilk aantekeïng gehouden van de daarbjj
 gestelde vrag'en .
 2. De uitslag van het mondeling gedeelte van het examen wordt zo
 spoedig mogelijk door de secretaris van de examencom|ssie aan de kandida-
 ten meegedeeld.
 Artikel 15
 1 . Het oordeel over de kennis van de kandidaten wordt voor elk onder-
 deel van een vak uitgeGrukt door één van de cijfers 1 tot en met 10 , zo nodig
 gevolgd door één deaimaal. Aan deze cijfers komt de volgende betekenis toe :
 1 = zeer slecht 6 = voldoende
 2 = slecàt 7 = ruim voldoende
 3 = zeer onvoldoende 8 = goed
 4 = onvoldoende 9 = zeer goed
 5 >: bijna voldoende 10 = uitmuntend .
 2 . Het eindcijfer voor elk vak wordt Gtgedrukt in een geheel getal
 door één van de djfers 1 tot en met 10: waaraan de betekenis : bedoeld in het
 eerste lid , toekomt .
 Artikel 16
 Indien een kandidaat zieh ten |nzien van het examen of gedeelte ervan
 heeft schuldig gemaakt aan enige onregelmatigheid : bepaalt de examencom-
 mi|siey welke maatregelen tegen de desbetreffende kandidaat worden geno-
 men.
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 Artikel 17
 Een kandidaat is geslaagd , indien Mj:
 a . voor al zijn examenvakken eindcijfers heeft behaald van 6 of meer;
 b . voor één van zijn examenvakken het eindcijfer 5 en voor zijn overige
 eMmenvakken eindcijfers van 6 of meer heeft behnnld ;
 c. voor ten hoogste één van zijn examenvakken het eindcijfer 4 en voor zijn
 ' overig'e examenvakken eindcijfers van 6 of meer heeft behaald j mitq het
 |el-|geronde gemiddelde van zijn eindcijfers 6 of meer bedraagt, of
 d . voor ten hoogste twee van zijn examenvnkken het etndcijfer 5 en voor zijn
 yoverige examenvakken e|deijfers van 6 of meer heeft behnnld mits het
 |et-||xnde gemiddelde van zijn eindcijfers 6 of meer bedraagt
 Artikel 18
 1. De uitslag van het examen wordt in een door de voorzitter van de
 examencomMssie belegde vergadeHng vastgesteld met œaehtne|ng van
 arlikel 17 en zo spoedig mogelijlt aan de kandidaten meegedeeld .
 2 . Aan de geslaagden wordt een diploma uitgereikt . Het diploma wordt
 ondertekend door de voorzitter en de secretaris van de examencom|ssie .
 Artikel 19
 1 . Een kandidaat heeft het recht deel te nemen aan een herexam|n in
 ten hoogste twee vakken, indien door het resultaat van |t herexamen de
 kandidaat alsnog kan slagen.
 2 . Het herexamen zal zo spoedig mogeliA doch Iziterlijk twee mnnnden
 na afloop van het examen pbats hebben.
 Artikel 20
 De geeom|tteerden genieten voor het afnemen van examen' s een door
 de Vrdster te bepalen vergoedmg. '
 Artikel 21
 In bijlage B bij de Bezoldi|ngx||g Aruba 1986 wordt' het hoofd-
 stuk Ad||stratieve ambtenaren gewzjzigd als volgt :
 A . in afdeling I , onderdeel D , wordt de punt na Om . vaeaturefî vervangen
 door een puntkomma, gevolgd door het woord: of , en wordt na lettet m.
 in evoegd: '
 Z
 n . de mjddelbare opleiding voor ad||stratieve ambtenaren
 tot en met het tweede leerjaàr met gunstig gevolg voltooid
 hebben. .
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 B . in afdeling I , onderdeel E y wordt Nd. als onder D , letter f , h z j of 19 of
 vervangen door: d . als onder D , letter f , h, j , 1 of ïï. ;
 C . in afdeling 11 , onderdeel A wordt de punt na 1|1 vacature'l vervangen
 door een punt-ko|ma, gevolgd door het |oord: of en |ordt na letter l
 ingevoegd :
 m. diploma van de middelbare opleiding voor admi|stratieve
 ambtenaren
 Artikel 22
 Het Mndsbesluit cursus bestuursambten|r wordt ingetrokken .
 Artikel 23
 1 . Dit landsbesluit treedt in werking met ingang van de dag na die van
 zsjn plnntsing in het Afkondi|gsbhd van Amzba en werkt terug lot en met 1
 februari 1991.
 2 . Het kan worden aangehaald als L|Gsbesluit middelbare opleiding
 ad||stratieve ambte|ren.
 Gegeven te Oranjestad , 7 april 1994
 O . Koolmlm
 De tzârlister van Algemene Zaken
 A
 N .0 # Oduber
 De lninlster van Welzijns|en >
 . Fi JJ . Refunjol
 De mlnsster van Justitie ,
 H . R . Croes
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 BIJLAGE
 behorende bij het |ndsbesluit
 middelbare opleiding voor
 ad|stratieve ambtenaren
 Eerste cursusjaar
 Inleiding tot het recht
 Het doel van dit vak is de cursisten een inzicht te geven in de beteke-
 nis , het doel en de verscMllende gebieden van het recht . Vooraf|nde aan
 de bespreking van de verscMllende rechtsgebieden, wordt een verhandehng
 ygegeven over wat men onder ffhet reehtfî moet verstaan de bronnen van het
 jrecht en de verscMllende Mdeling'en in |et recttt zoals pub|ek/priv|t-
 rechtz |teri|l/formeel recht.
 De ve|nhfllende xchtsreb|eden die vervolgens aan de orde komen zijn :
 |personen- en fa|Herecht, vermoçens|echt in het algemeen erfrecht , ra-
 kenrecht, verbinte|ssen|cht , fmllissementsxchty burgerlijk rocesrecht ,
 P
 strafrecht , arbeidsrecht en belastmgxcht .
 Bestuu|recht
 Door middel van dit vak wordt de cursist kennis bijgebracht van het
 ad||st|tief reeht en van de wfjze waarop de overheid werkt. Na Gt eur-
 susonderdeel zal de cursist in s|at zijn admx'nl'stm|eve wetten te lezen, te
 begrljpen en ad||stmliefreehteHjke vr||tukken op te lossen .
 Inleiding st|tsrecht
 Het doel van dtt vak is de cursisten een inzicht te ven in de staatsln-
 qe
 Hchting van Aruba, alsmede in de begrippen d|e Merblj gel|rtlikt worden .
 Waar van belnng, zullen ook andere landen worden behandeld ) zoals de Ne-
 derlandse Antillen en Nederland en andere landen die een doorslaggevende
 rol gespeeld hebben in de Mstorisehe ontukkeEng, het ontstaan van en het
 denken over het s|tsrecht in het algemeen.
 De belan||ste te behandelen onde-erpen zijn:
 I . Baslsbe|ppen
 - staat, natze en st|tsrecht
 - souvere|teit
 - demoeratie
 rechtstaat
 constitutie
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 federatie
 - republiek
 - koninkrijk
 - trias politica
 - Franse Revolutie
 - Amedkaanse Vrijheidsoorlog
 Historie: onstaan van Aruba als land
 - InterimregeHng van de Nederhndse Antillen
 - Statuut voor het Koninkrijk
 St|tsregeHng van de Nederhndse Antillen
 St|tsxgeling van Aruba
 status aparte
 - S|enwerMn|rege|g
 - schets Gemenebest van minister E.M.H. Hirsch Balun
 Organen van het Land
 - korte Mstorische ontwikkeEng
 - de Staten
 bev|gdheden
 Messtelsel en Mesrecht
 ontbinding
 de mlnlsters
 M|sterraad
 M|steriële ve|twoorde|j|eid
 - kabinet , coalitie en oppositie
 - de MMster-president
 de Gouverneur
 - de Raad van Advies
 - de Soc|l-Economische Raad
 De burgers
 - Mdona|teit
 - U|versele Verklaring rechten van de mens
 - Europees Verdz'ag inzake de rechten van de mens
 - gwndxchten
 - eventuele andere voor de lmrg'èrs belnngri|e wetten
 Verhouding tot andere landen
 - verdragen
 - Verenig'de Naties
 Europese Gemeense|p
 UNESCO
 territoriale zee
 - internatîonale wateren
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 Het doel van dit vak is bij te dragen atm het vermogen van de cursisten
 om analytisch te redeneren, zodat zij na beë|diginy van het eerste leerjaar
 relaties tussen economische variabelen zullen begmjpen; z|j zullen dan met
 inziclzt de oorzaken en gevolgen van econo|sche maatx|len, genomen door
 de overheld of de Centrale Bank van Aruba of in een ander land kunnen
 beoordelen. '
 Kennis wordt vereist van de volgende begrippen:
 - Keynes theorieën die een uitle geven hoe lAet nationaal product van een
 . $
 land wordt bepaald door bestedmgen voor consumptie, overheidsbesteœn-
 gen, behstingen invesleringen zmport en export ;
 #' >
 œ- de werldng van monetaire politiek met betrekkîng lot de omvang van de
 |ldhoeveelheid;
 de omvang van de geldhoeveelheid en de omloopsnemeid van het geld ;
 - de k|titeitstheorie met betrekkâng tot de geldsfeer en de goederen-
 sfeer;
 - elastidtejten, zoals bij voorbeeld prijselasdclteit van de gevraagde hoe-
 veellleidy prtjselastieiteit van de aangeboden hoeveelheid , i|omensehs-
 ticiteit van de gevraagde hoeveelheden;
 - de versch|'llende marktvormen: volledig vrije meded||ng, monopolie,
 monopo|susche concurrentie en o|gopolie;
 - de wllze waarop kosten zoals bijvoorbeeld totale constante kosten gem|d-
 > y
 delde eonstante kosten, totale variabele kosten en gemiddelde variabele
 kosten, variëren met de producueomvang;
 - Eneaire pro|mmering.
 Rapportage
 Het vak mpportage heeft tot doel de cursisten te leren in be|ijpe|jky
 eigentljds Nederlands rapporten op te stellen. Daarnaast zal aandacht be-
 ysteed worden aan het notuleren en het maken van notafs en verslagen het
 formuleren inrichten en redigeren van teksten .
 t
 De lessen zzjn gebaseerd op voldoende kennis van de Nederhndse gramrûatca
 yen spemng. De cursist zal sehrifte|l werk moeten leveren waartoe hem -
 deels tijdens de lessen - ge|egenheid wordt geboden. Het schr|teHlk werk
 heeft enerzljds tot doel de eursisten de Mugeboden leerstof direct te doen
 gebrœiken, anderzijds zal het werk gebmlikt worden bij de beoordeMg van
 de cursisten, wat betreft hun kennis en vaardgheden.
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 Computerkunde
 Na het volgen van dit cursusonderd|l:
 - heeft de eursist kenrzis en v|rdigheid opged|n in het werken met de
 structuur van MS-DOS en kent MJ de meest gebruikte Dos-com|ndo's en
 kan Mj deze gebruiken;
 - kah de cursist onderscheid maken tussen px|ammabestanden en gege-
 vensbestanden en directories eenvoudige balchbestanden en DOS-me1-
 dingen inteoxteren;
 - is de cursist in staat ze|standlg het tekstve-erMngspa|et WoMperfect
 in de praktijk te gebruiken ;
 - is de cursisl in staat om toepassingsmogehjkheden van Lotus 1-2-3 vœr
 zijn eigen werkz|mheden te onderkennen en eenvoudige Lotus 1-2-3 toe-
 passingen zelf te ont|kkelen ;
 - heeft de cursist inzicht verworven in de mo||j|eden van het database-
 management systeem d-Base 111 Plus en is in staat een goede database op
 te zetten en te onderhouden.
 |tse|pp|jleer
 Dit vak heeft in het algemeen tot doel bij de c|rsisten sociale bewustwor-
 ding te stimuleren om te komen tot sociale betxkkenheid . Voorts zal worden
 bevorderd dat de eursist de situatie in zijn directe emgeving leert herken-
 ?
 nen, begmjpen, eigen maken en Mermee omgaan . Door middel van dit cur-
 susonderdeel krijg't de cursist inzicht in het functioneren van de snrnenle-
 Nring, de onderlinge verhoudingen in en de beïnvloedœg van het sociale -
 Z!
 beuren . Naast de behandeling van begrippen als samenlevœg/m|tsc|ppl) ,
 gewoonten, zeden en normen komen aan de orde:
 - de gescMedeMs van de Arubaanse samenleving, etnische groepen en hun
 invloed op de Arub|nse samenleving;
 - gezin;
 - arbeid ;
 - vrije tijd ;
 - toerisme .
 Door intensieve parucipatie in discussiegroepen zullen de cursisten leren
 zich uit te drukken en een eigen mening te vormen.
 Tweede cu|usl'aar
 Overheidsfl'nnndën (be|otingsad||stratie)
 Doel van dit vak is het àangeven van de functie van de begzxœhzg bij
 het uitvoeren van de taken van de overheid ismede de eursisten bekend te
 maken met de g'evolgde methode van beheer en veranlwoord|'ng van de geld-
 Mddelen bij de overheidshuishouding in Aruba en met de daarloe vanwege de
 overheid gegeven voorschriften. Behandeld worden:

0

0



Pagina 13 A|onœànobhd van Aruba 1994 no. 23
 - ontwi|e|ng van de huishoudlngen;
 - kringloopp|cipe ;
 '- natsonnnl mkomen en natlonaal product;
 - plaats van de overheid ;
 - budget|eht en pomieke besluitvorml-ng;
 - beïstœgheffing;
 - beg|tingen in het algemeen (functie van de begroting) ;
 '- indelmgen van de besroting (afdeHngen , hoofdstukken, paragwfen) ;
 - class|i|ue en codemng;
 '- comp|bl|teitsvoorschr|ten;
 - opstenen van een begwting;
 - ultvoering van een begroting;
 -' be|ungsbe||ng;
 - conlrole en rapportexn van account|tsdensten;
 - opstellen van een j|rreke|ng;
 - rapporten van de Algemene Rekenkamer.
 Bestuurskunde
 In dit vak worden de rechtsposiue van de ambtenaary het ambtelile
 werkverbud en de verhouding tussen ambtenaar en burgers behnndeld.
 Aan de orde komen:
 - vemcMllende begrippen ambtenaar ;
 - arbeidsvormen voor ambtenaren;
 - reehten en pliehten;
 - personeelsbeleid;
 -- relatie openbare dienst en politiek;
 - verwachtœg van het publiek.
 Statistiek
 Dlt vak beoog't de cursisten in staat te stellen gegevens te verzamelen,
 te bewerken en te lnterpreteren met |bruikmaMng van computers . Behan-
 deld worden :
 - verzamelen van stadstisch materiaal;
 - doelmatig |ngscMkken van gegevens ;
 - tabellen, grafiekenj f|quentie-verde|ng;
 indexdlfers ;
 rol van de computer bij verwerking van gegevens .
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 Sociale v|rdigheden
 Doel van dit vak is de cursisten te oefenen op het terrein van
 Aspreks- , veryader- en discussietechnieken. Daarnaast zullen trainîngen
 in roepsdy|mlsche processen worden gehouden. De mondelinge uitdruk-
 Mn|v|rdzgheid zal gericht zijn op een goed gebruik van het Papiamento en
 het Nederlands .
 Or|Msatiekunde
 Doel van dit vak is de cursisten een inzicht te geven in or|nisatievor-
 men en managementsystemen en de ontwikkeun Mervan in historisch per-
 spectief . Tevens zullen de onderlinge relaties bznnen het overheidsap/|t
 behandeld worden waaronder procedures processen als decentra|atie
 $' :
 pHvatisering, reor|nisatie alsmede de rol van de overheid in het alg'e-
 |een.
 Derde eursusl'aar
 Bestuurskunde
 Zie blj àet tweede cursusjaar.
 Sociale v|rdigheden
 Zie bij het tweede cursusj|r.
 Statistiek
 Zie bij het tweede cursusjaar.
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